
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ =

iÉíç=oá~~å=aê~Üí=ïìêÇÉ=~ã=
VK=lâíçÄÉê=ìã=NPKQO=rÜê=áã
häáåáâìã=`ÉääÉê=píê~≈É=ÖÉÄçêÉåK
dê∏≈ÉW=RR=ÅãX=dÉïáÅÜíW=POOR=ÖK
pÉáåÉ=bäíÉêå=ëáåÇ=p~Äêáå~Ja~åáå
aê~Üí=ìåÇ=píÉÑ~å=d~êíÜÉK

iÉíç=oá~~å

qÜ~Çó=ìåÇ=gáääó
qÜ~Çó=ìåÇ=gáääó=dçëä~ê=ïìêÇÉå
~ã=UK=lâíçÄÉê=ìã=NSKQO=rÜê
ìåÇ=NSKQS=rÜê=áã=häáåáâìã=`ÉäJ
äÉê=píê~≈É=ÖÉÄçêÉåK=
dê∏≈ÉW=QT=Åã=ìåÇ=QP=ÅãX=
dÉïáÅÜíW=OSMM=Ö=ìåÇ=NUNR=ÖK
fÜêÉ=bäíÉêå=ëáåÇW=gÉ~ååó=ìåÇ
j~êâ=dçëä~êK

gçêÇ~å=bïÉää=gçÜåëçå=ïìêÇÉ=~ã
NNK=lâíçÄÉê=ìã=PKMT=rÜê=áã
häáåáâìã=`ÉääÉê=píê~≈É=ÖÉÄçêÉåK
dê∏≈ÉW=RN=ÅãX=dÉïáÅÜíW=PONM=ÖK
pÉáåÉ=bäíÉêå=ëáåÇW=píÉéÜ~åáÉ
qÜΩåÉ=ìåÇ=g~Ä~êá=gçÜåëçåK

gçêÇ~å=bïÉää

jáÅÜ~Éä
jáÅÜ~Éä=páãçå=gçå~íÜ~å=jáÅÜäÉê
ïìêÇÉ=~ã=NMK=lâíçÄÉê=ìã=
QKOR=rÜê=áã=häáåáâìã=`ÉääÉê
píê~≈É=ÖÉÄçêÉåK
dê∏≈ÉW=RS=ÅãX=dÉïáÅÜíW=QMMM=ÖK
pÉáåÉ=bäíÉêåë=ëáåÇW=páäâÉ=eçÑÑJ
jáÅÜäÉê=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=jáÅÜäÉêK

m~ìä=gçëÜì~=_ê~Åâã~åå=ïìêÇÉ
~ã=UK=lâíçÄÉê=ìã=UKPQ=rÜê=áã
häáåáâìã=`ÉääÉê=píê~≈É=ÖÉÄçêÉåK
dê∏≈ÉW=RO=ÅãX=dÉïáÅÜíW=PSOM=ÖK
pÉáåÉ=bäíÉêå=ëáåÇW=bëíÜÉê=_ê~ÅâJ
ã~åå=ìåÇ=e~êíãìí=a~ëëçïK

m~ìä=gçëÜì~

tfiihljjbk=

fk=_o^rkp`etbfd=

p~åáÉêìåÖ=_~êíÜçäçã®ìëíïÉíÉ

aáÉ= ^êÄÉáíÉå= òìê= dêìåÇë~åáÉêìåÖ
ÇÉê= cì≈ïÉÖÉîÉêÄáåÇìåÖ= _~êíÜçäçJ
ã®ìëíïÉíÉ=îçå=ÇÉê=d∏êÇÉäáåÖÉêëíê~J
≈É=Äáë=òìê=cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ=pÅÜΩíòÉåJ
ëíê~≈ÉJkçêÇ= ÄÉÖáååÉå= ~ã= jçåí~ÖI
NVK= lâíçÄÉêK= páÉ= Ç~ìÉêå= Äáë= båÇÉ
kçîÉãÄÉêK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= _~ì~êÄÉáJ
íÉå= ïáêÇ= ÇáÉ= _~êíÜçäçã®ìëíïÉíÉ
îçääÖÉëéÉêêíK

aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=QS=MMM=bìêç=ÖÉëÅÜ®íòí

aáÉ= _~êíÜçäçã®ìëíïÉíÉ= ïáêÇ= áå
ÖÉë~ãíÉê=tÉÖÉä®åÖÉ=ãáí=k~íìêëíÉáåJ
âäÉáåéÑä~ëíÉê= ~ìëÖÉÄ~ìíK= aáÉ= hçëíÉå
ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=QS=MMM
bìêç=ÖÉëÅÜ®íòíK
^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê

_~ìéÜ~ëÉ= áëí= mêçàÉâíäÉáíÉê= cê~åâJ
qÜçã~ë= _äìãÉ= ìåíÉê= ÇÉê= qÉäÉÑçåJ
åìããÉê=MRPNLQTMJQORTK

^Äêáëë=çÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=ÉáåëíáÖÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ΩÅÜÉêÉá=áå=ÉáåÉå=kÉìÄ~ì\=Ó=pí~Çí=îÉêÜ~åÇÉäí=ãáí=fåîÉëíçêÉå

aáÉ= bêïÉáíÉêìåÖI= áå= ãÉÜêÉêÉå= ^ÄJ
ëÅÜåáííÉå=êÉ~äáëáÉêíI=ëí~ããí=îçå=mêçJ
ÑÉëëçê= gìëíìë= eÉêêÉåÄÉêÖÉêK= aáÉëÉê
äáÉ≈= ëáÅÜ= Ç~ã~äë= îçå= ÇÉê= ÉäÉÖ~åíÉå
ìåÇ= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉå= cçêãÉåëéê~J
ÅÜÉ=pâ~åÇáå~îáÉåë=áåëéáêáÉêÉåK
aáÉ= mêÉëëÉëíÉääÉ= ÇÉê= pí~Çí= ÄÉ~åíJ

ïçêíÉíÉ= ÖÉëíÉêå= ìåëÉêÉ= báåÖ~åÖëÑê~J
ÖÉ=ëçW
łaÉê= pí~Çí= äáÉÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= ë~åáÉJ

êìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉ= dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉê= ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜÉå= _ΩÅÜÉêÉá= ^åJ
ÖÉÄçíÉ= ãÉÜêÉêÉê= fåíÉêÉëëÉåíÉå= îçêI
ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ= áã=dÉëéê®ÅÜ= áëíK= aáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖI= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉI
åáÅÜí= ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòíÉ= dÉÄ®ìÇÉJ
ëìÄëí~åò= áå= ÇáÉ= âΩåÑíáÖÉ= kìíòìåÖ
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå= çÇÉê= ÉáåÉå= kÉìÄ~ì
òì= ÉêêáÅÜíÉåI= ïáêÇ= îçå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= bêï®ÖìåÖÉå= ÇÉë= éçíÉåòáÉääÉå
fåîÉëíçêë= ~ÄÜ®åÖáÖ= ëÉáåK= eáÉêÄÉá
ïáêÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ëÉáåI=çÄ=ÉåíïÉÇÉê
ÉáåÉ=p~åáÉêìåÖ=ÄòïK=Éáå=rãÄ~ì=ÇÉë
îçêÜ~åÇÉåÉå= dÉÄ®ìÇÉë= çÇÉê= Éáå
kÉìÄ~ì= ãáí= Öê∏≈ÉêÉê= kìíòÑä®ÅÜÉ
êÉåí~ÄäÉê=áëíK�
a~= ÇêçÜí= ~äëç= Éáå= ^ÄêáëëK= báåÉ

^ìëëáÅÜíI= ÇáÉ= ÇÉê= hìåëíÉêòáÉÜÉêáå
j~êÖçí= jáÅÜ~Éäáë= Ö~ê= åáÅÜí= ÖÉÑ®ääíW
páÉ= åÉååí= Ç~ë= båëÉãÄäÉ= łÉáå
pÅÜãìÅâëíΩÅâ=ÇÉê=RMÉêJg~ÜêÉJ^êÅÜáJ
íÉâíìêI= ÉåíïçêÑÉå= îçå= gìëíìë= eÉêJ
êÉåÄÉêÖÉê= áå= ëÉáåÉå= ÄÉëíÉå= wÉáíÉå�K
råÇW= łtç= ÖáÄí= Éë= ëçåëí= áå= _ê~ìåJ

sçå=e~ê~äÇ=aìáå

t~ë=ïáêÇ=~ìë=ÇÉã=e~ìë=ÇÉê=ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ΩÅÜÉêÉá
eáåíÉêå=_êΩÇÉêå\=táê=ÄäáÅâÉå=~ìÑ
Éáå=áããÉê=åçÅÜ=~åëÉÜåäáÅÜÉë=båJ
ëÉãÄäÉ=~ìë=oÉëíÉå=ÇÉë=cäÉëÅÜÉJ
_~ìë=~ìë=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=cΩåÑòáÖÉêå
ìåÇ=ÇÉã=^åÄ~ì=g~ÜêÉ=ëé®íÉêK

łpÅÜãìÅâëíΩÅâ=ÇÉê=ÑΩåÑòáÖÉê=g~ÜêÉ�

ëÅÜïÉáÖ=Éáå=ëçäÅÜÉë=píΩÅâ=^êÅÜáíÉâJ
íìê= ~ìë= ÇáÉëÉê=wÉáí\�= páÉ=Ü~í= ÉêäÉÄíI
ïáÉ= ëÅÜ∏å= îçê= tçÅÜÉå= áå= ÇÉã
łïìåÇÉêÄ~êÉå= ÑäáÉ≈ÉåÇÉå= iáÅÜí= áåJ
åÉå=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖ=îçå=aÉëáÖåëíìJ
ÇÉåíÉå=òìê=dÉäíìåÖ=â~ã�K=páÉ=ã∏ÅÜJ
íÉ= àÉÇÉåÑ~ääë= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= âÉáåÉ
łÖÉáëíäçëÉ= i~ÇÉåJ= ìåÇ= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖë~êÅÜáíÉâíìê�K= páÉ= ã∏ÅÜíÉ= ÇÉå
_~ì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hìäíìê=∏ÑÑJ
åÉåK= fã= pçããÉêI= ÉêáååÉêí= ëáÉ= ëáÅÜI
ä~Ö= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= råíÉêëÅÜêáÑJ
íÉåäáëíÉ=áå=ÇÉê=hìåëíÜçÅÜëÅÜìäÉ=~ìëK
^åêìÑ= ÄÉá= ÇÉã= NVOM= ÖÉÄçêÉåÉå

gìëíìë= eÉêêÉåÄÉêÖÉêK= łk~íΩêäáÅÜ�I
ë~Öí= ÉêI= łï®êÉ= Éë= ëÅÜ∏åI= ïÉåå= ÇÉê
_~ì= ÉêÜ~äíÉå= ÄäáÉÄÉK�= aÉê= ^ìëÄ~ì
îçå= oìáåÉå= Ü~ÄÉ= áÜå= ëÅÜçå= áããÉê
Ñ~ëòáåáÉêíK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉêÖ®åòíÉ=Éê
Ç~ã~äë=ÇáÉ=oìáåÉ=ÇÉë=cäÉëÅÜÉJ_~ìëK
łdä~ëé~ä~ëí�= Ó= ëç= ïìêÇÉ= ÇáÉ= bêJ

ïÉáíÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= eÉêêÉåÄÉêÖÉê= ÖÉJ
å~ååíK= fã= pçããÉê= ÜÉáòíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê
_~ì=Ö~åò=ëÅÜ∏å=~ìÑI=ëç=Ç~ëë=Éáå=~ìÑJ
ï®åÇáÖÉê= pçååÉåëÅÜìíò= å∏íáÖ= ïìêJ
ÇÉK= aÉå= îçêåÉÜãÉå= ëÅÜï~êòÉå
píÉáå= Ü~í= mêçÑÉëëçê= eÉêêÉåÄÉêÖÉê
ΩÄêáÖÉåë=~ìÅÜ=ÄÉáã=h~íÜ~êáåÉåJdÉJ

ãÉáåÇÉÜ~ìë= îÉêïÉåÇÉíK= a~ëë= ÇáÉ
_ÉëìÅÜÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= ëç= òïáëÅÜÉå= _ΩJ
ÅÜÉêêÉÖ~äÉå= ÜÉêìãä~ìÑÉå= ìåÇ= ëáÅÜ
_ΩÅÜÉê=ÜÉê~ìëåÉÜãÉå=âçååíÉåI=Ö~äí
~åÑ~åÖë=~äë=pÉåë~íáçåK
báå=é~~ê=jÉíÉê=ïÉáíÉê=ÉáåÉ=pÅÜ∏åJ

ÜÉáíI= îÉêÄçêÖÉå= áã=ïìÅÜÉêåÇÉå=dÉJ
ÄΩëÅÜW=ÇáÉ=~åãìíáÖ=łh~ìÉêåÇÉ�I=ÉáåÉ
ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇ= ÖÉëí~äíÉíÉ= _êçåòÉJ
ëâìäéíìê= ÇÉë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _áäÇJ
Ü~ìÉêë= m~ìä= bÖçå= pÅÜáÑÑÉêëK= aáÉ
łh~ìÉêåÇÉ�= ïÉêÇÉ= ÇÉãå®ÅÜëíI= íÉáäí
ÇáÉ= pí~Çí= ãáíI= ÇáÉ= _~êíÜçäçã®ìëJ
íïÉíÉ=ëÅÜãΩÅâÉåK

báåëíáÖÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ΩÅÜÉêÉáK=oÉÅÜíë=ÇÉê=cäÉëÅÜÉJ_~ìI=äáåâë=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=gìëíìë=eÉêêÉåÄÉêÖÉêëK= cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

råÑ~ää=~ìÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëëíê~≈É=ONQ=ÄÉá=t~íÉåÄΩííÉä

råÑ~ää= ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ= å∏êÇäáÅÜ= îçå
t~íÉåÄΩííÉäK= báå= ~ìÑ= ÇÉê= ^O= îçå
e~ååçîÉê= âçããÉåÇÉê= ^ìíçÑ~ÜêÉê
å~Üã= ÇáÉ= ^ÄÑ~Üêí=t~íÉåÄΩííÉä= ìåÇ
ëíáÉ≈= ~ìÑ= ÇÉê= _ìåÇÉëëíê~≈É= ONQ=ãáí
ÉáåÉã=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=òìë~ããÉåK
táÉ= ÇáÉ= _ÉêìÑëÑÉìÉêïÉÜê= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖ= ãáííÉáäíI= ïìêÇÉ= áå= ÄÉáÇÉå
^ìíçë= àÉ= ÉáåÉ= mÉêëçå= ÉáåÖÉâäÉããí

wïÉá=pÅÜïÉêîÉêäÉíòíÉ

ìåÇ= ëÅÜïÉê= îÉêäÉíòíK= _ÉáÇÉ= ïìêÇÉå
ãáí=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉã=oÉííìåÖëÖÉê®í=ÄÉJ
ÑêÉáí=ìåÇ=áåë=hê~åâÉåÜ~ìë=íê~åëéçêJ
íáÉêíK= aáÉ= _ÉêìÑëÑÉìÉêïÉÜê= ï~ê= ãáí
òïÉá= kçí~êòíï~ÖÉå= ìåÇ= òïÉá= oÉíJ
íìåÖëï~ÖÉå= îçê= lêíK= aáÉ= _ìåÇÉëJ
ëíê~≈É= ãìëëíÉ= ÑΩê= ä®åÖÉêÉ= wÉáí= ÖÉJ
ëéÉêêí=ïÉêÇÉåK=^å=ÄÉáÇÉå=^ìíçë=ÉåíJ
ëí~åÇ=qçí~äëÅÜ~ÇÉåK
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_áë=eÉêÄëí=OMNN=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉê=dÉJ
çêÖJtÉëíÉêã~ååJ^ääÉÉI=~ìÑ=ÇÉã=dÉJ
ä®åÇÉ= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= píê~≈ÉåÄ~ÜåJ
ÇÉéçíëI=ΩÄÉê=RM=éêáî~íÉ=pí~ÇíJI=açéJ
éÉäJ=ìåÇ=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê=ÉêêáÅÜJ
íÉíK=aÉå=^åÑ~åÖ=ã~ÅÜí=Ç~ë=açééÉäJ
Ü~ìë=ÇÉê=c~ãáäáÉå=qóÅòâ~=ìåÇ=t®äJ
ÇÉäÉ=~å=ÇÉê=_áÉåÉåëíê~≈ÉK=bë= áëí= Éáå
dÉÄ®ìÇÉ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ^êÉå~I= ÇáÉ
~äë= ëí~êâÉ= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= cáÖìê= ÇÉã
tçÜåÖÉÄáÉí=fÇÉåíáí®í=ÖÉÄÉå=ïáêÇK

_~ìÄÉÖáåå=áå=píK=iÉçåÜ~êÇë=d~êíÉå

sçå=e~ê~äÇ=aìáå

píK=iÉçåÜ~êÇë=d~êíÉå=Ó=àÉíòí=ïáêÇ
~ìë=tçÜåíê®ìãÉå=táêâäáÅÜâÉáíK
jçíçêÉåÖÉê®ìëÅÜÉ=ΩÄÉêÇÉÅâíÉå
ÖÉëíÉêå=ÇáÉ=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=tçêíÉ
ÄÉáã=ÉêëíÉå=pé~íÉåëíáÅÜK

dÉë~ãíáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=RS=jáääáçåÉå=bìêç=ÄÉÇÉìíÉå=ÉáåÉå=âê®ÑíáÖÉå=^ìÑíê~ÖëëÅÜìÄ=ÑΩê=ÜÉáãáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí

aáÉ=_w=ëéê~ÅÜ=ÖÉëíÉêå=îçê=lêí=ãáí
ÇÉã= bÜÉé~~ê= qÜçã~ë= ìåÇ= hêáëíáå
t®äÇÉäÉ= ÇáÉ= ãáí
áÜêÉå= âäÉáåÉå
háåÇÉêå= `~ëé~ê
ìåÇ= iáääó= ëÅÜçå
áå= ÇÉê= ÉêëíÉå
e®äÑíÉ= âçããÉåJ
ÇÉå=g~ÜêÉë=âå~éé
NSM= nì~Çê~íãÉJ
íÉê= tçÜåÑä®ÅÜÉ
ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ
bí~ÖÉå= ÄÉòáÉÜÉå
ïçääÉåK= bê= áëí
_~ìáåÖÉåáÉìêI= ëáÉ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ÄÉá
sçäâëï~ÖÉå=cáå~åÅá~ä= pÉêîáÅÉëK=aáÉ
açééÉäÜ~ìëÜ®äÑíÉ= âçëíÉí= ëáÉ= êìåÇ
ORM= MMM= bìêçI= Ç~òì= âçããí= Ç~ë
dêìåÇëíΩÅâ=ãáí=Å~K=NMM=MMM=bìêçK

dÉäÇI= Ç~ë= å~ÅÜ=§ÄÉêòÉìÖìåÖ= îçå
pí~ÇíÄ~ìê~í=tçäÑÖ~åÖ=wï~ÑÉäáåâ=Öìí

~åÖÉäÉÖí= áëíW= łaáÉ
fããçÄáäáÉå=áå=píK
iÉçåÜ~êÇë= d~êJ
íÉå= ïÉêÇÉå= áã
tÉêí= ÉÜÉê= ëíÉáJ
ÖÉåK�= báå=dÉëí~äJ
íìåÖëÄÉáê~í= ~ÅÜJ
íÉí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=áå
píK= iÉçåÜ~êÇë
d~êíÉå= âÉáåÉ= ®ëJ
íÜÉíáëÅÜÉå= ^ìëJ
êÉá≈Éê= é~ëëáÉêÉåK
^ÄëáÅÜí= ï~ê= îçå
îçêåÉÜÉêÉáå= ÉáåÉ

m~êíáíìê= çÜåÉ= jáëëâä~åÖK= a~ë= bÜÉJ
é~~ê=t®äÇÉäÉ=Ü~ííÉ=ãáí=ÇÉã=dÉëí~äJ
íìåÖëÄÉáê~í= âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉK= fÜê=^êJ
ÅÜáíÉâíI= káÅçä~á= qÜáÉäÉ= îçå= ÇÉê

dêìééÉ= Ñí= H= ~êÅÜáíÉâíÉåI= Ü~í= ÉêäÉÄíI
Ç~ë= îáÉäÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ö~åò= ÑêçÜ= Ç~êΩJ
ÄÉê= ï~êÉåI= ÉáåÉ= ÇêáííÉ= jÉáåìåÖ= òì
Ü∏êÉåK
s∏ääáÖ=âçåÑäáâíÑêÉá=ÖáåÖ=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá

ÇÉê= báåëíáããìåÖ= ~ìÑ= píKJiÉçåÜ~êÇë
d~êíÉå= åáÅÜí= òìK= NT= éêáî~íÉ= _~ìJ
ÖêìééÉåI= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉåë= Öìí= VM= mêçJ
òÉåí=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=_~ìîçäìãÉåë=~ÄJ
ÇÉÅâÉåI= ïìêÇÉå= ÖÉÄáäÇÉíKK= a~= ÉåíJ
ëí~åÇ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI=ÄÉîçê=ÇÉê=ÉêëíÉ
wáÉÖÉäëíÉáå=îÉêã~ìÉêí=ïìêÇÉK
táÉ=ÇáÉ=pí~Çí=ãáííÉáäíI=ëáåÇ=Äáë=~ìÑ

ÉáåÉë= ~ääÉ= dêìåÇëíΩÅâÉ= îÉêÖÉÄÉåK
kçÅÜ= áã= kçîÉãÄÉê= ïáêÇ= ~å= ÇÉê
^êÉå~= ãáí= ÇÉã= _~ì= ÇÉê= ÉêëíÉå= ÖÉJ
êÉáÜíÉå= pí~ÇíÜ®ìëÉê= ÄÉÖçååÉåK= cΩê
ÇáÉ= ÜÉáãáëÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ÄÉÇÉìíÉå
ÇáÉ=dÉë~ãíáåîÉëíáíáçåÉå=îçå=RS=jáäJ
äáçåÉå=bìêç=ÉáåÉå=^ìÑíê~ÖëëÅÜìÄK

^ìÑ=ÇÉã=^êÉ~ä=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=píê~≈ÉåÄ~ÜåÇÉéçíë=ÉåíëíÉÜí=Äáë=eÉêÄëí=OMNN=Éáå=tçÜåÖÉÄáÉíK= cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

açééÉäÜ~ìëI=pÉáíÉ=_áÉåÉåëíê~≈ÉK=båíJ
ïìêÑW=káÅçä~á=qÜáÉäÉI=Ñí=H=~êÅÜáíÉâíÉåK

PVJg®ÜêáÖÉ=~ìÑ=aáÉÄÉëíçìê
fkkbkpq^aqK= aÉå= aáÉÄÉëòìÖ= ÉáåÉê
PVJg®ÜêáÖÉå=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=bí~ÖÉå=ÉáJ
åÉë= h~ìÑÜ~ìëÉë= áå= ÇÉê= fååÉåëí~Çí
ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå= aÉíÉâíáîÉ= ~ã= jáííJ
ïçÅÜå~ÅÜãáíí~ÖK
mçäáòÉá~åÖ~ÄÉå= òìÑçäÖÉ= Ü~ííÉ= ÇáÉ

cê~ì= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ^ÄíÉáäìåÖÉå
pÅÜìÜÉI= _ÉâäÉáÇìåÖ= ìåÇ= m~êÑìã
ÉáåÖÉëíÉÅâíK=^äë=ëáÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜI=çÜåÉ
òì= ÄÉò~ÜäÉåI= Ç~ë= dÉëÅÜ®Ñí= îÉêäáÉ≈I
ïìêÇÉ=ëáÉ=ΩÄÉêéêΩÑíK
aáÉ=wÉìÖÉå=Ñ~åÇÉå=t~êÉ=áã=tÉêí

îçå=Ñ~ëí=RMM=bìêçK=aáÉ=~ìë=pÅÜä~ÇÉå
ëí~ããÉåÇÉ= _ÉëÅÜìäÇáÖíÉ= Ö~Ä= òìI
âìêò= òìîçê= ëÅÜçå= ÉáåÉ= e~åÇí~ëÅÜÉ
áå= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå=h~ìÑÜ~ìë= ÖÉëíçÜJ
äÉå=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ= Ñ~åÇÉå=mçäáòÉáJ
ÄÉ~ãíÉ=áã=^ìíç=ÇÉê=cê~ìK

mÉÇ~äÉ=îÉêïÉÅÜëÉäí=Ó
TMMM=bìêç=pÅÜ~ÇÉå

o§kfkdbkK= ^ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= ÑçäÖÉåJ
ëÅÜïÉêÉå=sÉêïÉÅÜëäìåÖ=â~ã=Éë= ~ã
jáííïçÅÜå~ÅÜãáíí~Ö= ~ìÑ= ÇÉã= m~êâJ
éä~íò= ÉáåÉë= dêç≈ã~êâíÉë= áå= oΩåáåJ
ÖÉå=òì=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëìåÑ~ääK
a~ÄÉá=òçÖ=ëáÅÜ=ÇáÉ=QUJà®ÜêáÖÉ=c~ÜJ

êÉêáå= ÉáåÉ= hçéÑéä~íòïìåÇÉ= òì= ìåÇ
ãìëëíÉ= áåë= hê~åâÉåÜ~ìë= ÖÉÄê~ÅÜí
ïÉêÇÉåK= aÉê= p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå= ÄÉíê®Öí
mçäáòÉá~åÖ~ÄÉå= òìÑçäÖÉ= Éíï~= TMMM
bìêçK
aáÉ=cê~ì=ïçääíÉ=ÇÉå=mht=ãáí=^ìJ

íçã~íáâÖÉíêáÉÄÉ= áÜêÉë= ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêJ
íÉå=s~íÉêë= ~ìë= ÉáåÉê=m~êâäΩÅâÉ= ê~åJ
ÖáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉÇ~ÅÜíÉ=åáÅÜíI= Ç~ëë=ÇáÉ
mÉÇ~äÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= _ÉÜáåÇÉêìåÖ
ÇÉë= j~ååÉë= ëÉáíÉåîÉêâÉÜêí= ~åÖÉJ
Äê~ÅÜí= ï~êÉåK= ^äë= ëáÉ= ÄÉáã= oΩÅâJ
ï®êíëÑ~ÜêÉå=ÄêÉãëÉå=ïçääíÉI=Ö~Ä=ÇáÉ
c~ÜêÉêáå= ÇÉëÜ~äÄ= d~ëI= ëíáÉ≈= ÖÉÖÉå
òïÉá= ÖÉé~êâíÉ= ^ìíçë= ìåÇ= â~ã= Éêëí
~å= ÉáåÉã= báëÉåíê®ÖÉê= ÇÉê= §ÄÉêÇ~J
ÅÜìåÖ=òìã=píÉÜÉåK

tbpqif`ebo= ofkdK= ^ã= pçååí~ÖI
NUK=lâíçÄÉêI=NM=rÜêI=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sÑ_= oçíJtÉá≈= ~ã
sÉêÉáåëÜÉáãI=j~Ç~ãÉåïÉÖ=TMI=òìã
t~åÇÉêåK= k~ÅÜ= ÉáåÉã= âäÉáåÉå
oìåÇïÉÖ= EÅ~K= NIR= píìåÇÉåF= ÖáÄí= Éë
áã=sÉêÉáåëÜÉáã=Éáå=ÖÉãΩíäáÅÜÉë=_ÉáJ
ë~ããÉåëÉáåK=^ìÅÜ=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=_ÉJ
â~ååíÉ=ëáåÇ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK

oçíJtÉá≈=ï~åÇÉêí

mlifwbf_bof`eq=

ofaa^dpe^rpbkK= ^ã= pçååí~ÖI
NUK=lâíçÄÉêI= ïÉêÇÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê
_çãÄÉåÉåíëÅÜ®êÑìåÖ= áå= oáÇÇ~ÖëJ
Ü~ìëÉå= áå= ÇÉê= wÉáí= îçå= Å~K= NN= Äáë
NU=rÜê= ÉáåáÖÉ= _ìëJ= ìåÇ= píê~≈ÉåJ
Ä~ÜåäáåáÉå= ìãÖÉäÉáíÉíI= ÉáåáÖÉ=e~äíÉJ
ëíÉääÉå= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= ÄÉÇáÉåíI= íÉáäí
ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ^d=ãáíK
aáÉ=jNP=Ñ®Üêí=áå=oáÅÜíìåÖ=mÉíÉêëJ

â~ãé= ~Ä= ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ= łeçÅÜëíê~J
≈É�= ΩÄÉê= ÇÉå= oáåÖI= ÇáÉ= e~åëJpçãJ
ãÉêJpíê~≈É=ìåÇ=_ÉêäáåÉê=píê~≈É=òìã
jÉëëÉïÉÖ=ìåÇ= òìêΩÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=åçêJ
ã~äÉå= iáåáÉåïÉÖK= cΩê= ÇáÉ= dÉÖÉåJ
êáÅÜíìåÖ=Öáäí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=rãäÉáíìåÖK
^Ä= Å~K= T=rÜê= ÇΩêÑÉå= hìåÇÉå= áå

oáÅÜíìåÖ= mÉíÉêëâ~ãé= ~Ä= ÇÉê= e~äíÉJ
ëíÉääÉ= łh~ëí~åáÉå~ääÉÉ�= ìåÇ= áå= ÇÉê
dÉÖÉåêáÅÜíìåÖ= ~Ä= e~äíÉëíÉääÉ= łgçJ
Ü~ååJîçåJhΩÜåJfåëíáíìí�= åìê= åçÅÜ
ÉáåëíÉáÖÉåI= Ç~ë= ^ìëëíÉáÖÉå= áëí= åáÅÜí
ÖÉëí~ííÉíK
aáÉ= _ìëäáåáÉ= QNU= ÉåÇÉí= ~Ä= Å~K

NN=rÜê=~å=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=pí~Çíé~êâK
aáÉ=qê~ãäáåáÉ=jQ=ìåÇ=ÇáÉ=_ìëäáåáJ

Éå=QNO=ìåÇ=QRO=Ñ~ÜêÉå=~Ä=Å~K=NN=rÜê
Äáë= òìã=åÉìÉå= qê~ãÇÉéçí= ÇÉê=sÉêJ
âÉÜêëJ^d= áå=ÇÉê=píê~≈É=^ã=e~ìéíJ
ÖΩíÉêÄ~ÜåÜçÑ= ìåÇ= Ü~ÄÉå= ÜáÉê= ~ìÅÜ
áÜêÉå=^åëÅÜäìëëK

_çãÄÉåÖÉÑ~ÜêW

_ìëëÉ=ìåÇ=_~ÜåÉå

ïÉêÇÉå=ìãÖÉäÉáíÉí

^äíÉ=^ìíçÄ~ÜåÄêΩÅâÉ=ÇÉê=^=PV=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=~ÄÖÉêáëëÉå

o§kfkdbkK= aáÉ= ^ÄÑ~Üêí= oΩåáåÖÉåJ
kçêÇ=ÇÉê=^=PV=~ìë=oáÅÜíìåÖ=kçêÇÉå
ïáêÇ=~Ä=ÜÉìíÉI=cêÉáí~ÖI=NSK=lâíçÄÉêI
V=rÜêI= ÖÉëéÉêêíK=dêìåÇ= ëáåÇ=^ÄêáëëJ
~êÄÉáíÉå= ~å=ÇÉê= ÇçêíáÖÉå=^ìíçÄ~ÜåJ
ÄêΩÅâÉK=a~ê~ìÑ=ïÉáëí= ÇáÉ=i~åÇÉëÄÉJ
Ü∏êÇÉ= ÑΩê= píê~≈ÉåÄ~ì= ìåÇ= sÉêâÉÜê
áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=ÜáåK
k~ÅÜ=jáííÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=ïáêÇ

ÇáÉ=_êΩÅâÉ=áã=wìÖÉ=ÇÉë=rãÄ~ìë=ÇÉë
^ìíçÄ~ÜåÇêÉáÉÅâë= pΩÇïÉëí= òìJ

oΩåáåÖÉåJkçêÇ=ïáêÇ=ÖÉëéÉêêí

å®ÅÜëí= ~ìÑ= ÉáåÉê=pÉáíÉ= ~ÄÖÉÄêçÅÜÉåX
ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=^=PV=ÑäáÉ≈É=å~ÅÜ
ïáÉ= îçê= ÉáåëéìêáÖ= àÉ= c~ÜêíêáÅÜíìåÖ
ΩÄÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=_êΩÅâÉåëÉáíÉK
aáÉ= ^Äêáëë~êÄÉáíÉå= ëçääÉå= ~ã

jçåí~ÖI= NVK=lâíçÄÉêI= Äáë= îçê~ìëJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÖÉÖÉå=NR=rÜê=ÄÉÉåÇÉí=ëÉáåK
táííÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉ= sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå
ëÉáÉå= àÉÇçÅÜ= ã∏ÖäáÅÜK= ^ìíçÑ~ÜêÉêå
ëíÉÜí= ~äë= bêë~íò= ÇáÉ= ^åëÅÜäìëëëíÉääÉ
oΩåáåÖÉåJpΩÇ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

jbiarkdbk=

tbpqpq^aqK=fã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë
tÉëíëí~ÇíI= iìÇïáÖJtáåíÉêJpíê~≈É= QI
ïÉêÇÉå= ÜÉìíÉI= NSK= lâíçÄÉêI= ìã=
NQ= rÜê= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë= cÉêáÉåJ
éêçàÉâíÉë= łaÉê= Ñ~êÄÉåÑêçÜÉ= h~áëÉê�
ÖÉòÉáÖíK=^ääÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ëáåÇ=Ç~òì
ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ÇáÉ= pâìäéíìêÉå= ÇÉê= ëáÉJ
ÄÉåJ=Äáë=òï∏äÑà®ÜêáÖÉå=háåÇÉê=òì=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉåK

háåÇÉê=éê®ëÉåíáÉêÉå=áÜêÉ
â~áëÉêäáÅÜÉå=pâìäéíìêÉå

fåÑçÄ∏êëÉ=êìåÇ=ìãë=píìÇáìã=áã=^äíÖÉÄ®ìÇÉ

kloapq^aqK= aáÉ= qÉÅÜåáëÅÜÉ= råáJ
îÉêëáí®í= ÄÉÖêΩ≈í= òìã= sçêäÉëìåÖëÄÉJ
ÖáååI= ~ã=jçåí~ÖI= NVK= lâíçÄÉêI= ìã
V=rÜê= áÜêÉ= åÉìÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉë
táåíÉêëÉãÉëíÉêë=áã=^ìÇáã~ñK
k~ÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêΩ≈ìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå

mê®ëáÇÉåíÉå=áåÑçêãáÉêí=ÉáåÉ=fåÑçÄ∏êJ
ëÉ=áã=^äíÖÉÄ®ìÇÉ=îçå=NM=Äáë=NO=rÜê
êìåÇ=ìãë=píìÇáìãK
fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= bêëíëÉãÉëíÉêÄÉJ

ÖêΩ≈ìåÖ=ïÉêÇÉå=ìK~K= çêáÖáåÉääÉI= ëíìJ

qr=ÄÉÖêΩ≈í=píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê

ÇÉåíáëÅÜÉ= hçåëíêìâíáçåÉå= ÇÉë= fÇÉJ
ÉåïÉííÄÉïÉêÄë= j~ÅdóîÉê= îçêÖÉJ
ëíÉääíK= píìÇáÉêÉåÇÉ= òÉáÖÉå= ÇáÉ= ÄÉëíÉ
ëÉäÄëí= ÖÉÄ~ìíÉ=j~ëÅÜáåÉ=ÇÉë= äÉíòíÉå
tÉííÄÉïÉêÄëK
pÅáÉåÅÉ= pä~ãJqÉáäåÉÜãÉê= qçêëíÉå

hê∏ÖÉê= òÉáÖíI=ïáÉ=ã~å= Éáå= ~âíìÉääÉë
cçêëÅÜìåÖëíÜÉã~=áå=ÉáåÉã=éçéìä®êJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sçêíê~Ö= ëé~åJ
åÉåÇ= ~ìÑÄÉêÉáíÉå= â~åå= ìåÇ= îÉêê®íI
ïáÉ=fåÇìëíêáÉêçÄçíÉê=gÉåÖ~=ëéáÉäÉåK
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