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B Ausgangslage

e Metropolregionen sind die herausragenden Standortzentren der
wissensbasierten Wirtschaft und bilden die Knoten einer zunehmend
vernetzten globalen Okonomie

e Der europaische Wettbewerb der Regionen findet nicht innerhalb von
einzelnen Metropolregionen, sondern zwischen den Metropol-
regionen Europas statt

e Wissen wird zum wichtigen Produktionsfaktor und Unternehmen
konzentrieren sich zunehmend auf ihre Kernkompetenzen -
Outsourcing = Netzwerke

e hohe Bedeutung von Netzwerken des Wissensaustauschs fur die
Innovationskapazitat der Regionen

 Wissensvernetzung wird damit zu einer zentralen Ressource
Im Wettbewerb europaischer Metropolregionen

e Neue Herausforderungen fur die Politik: Starkung von regionalen
Vernetzungsqualitdten und Einbindung in globale Wissensstrome
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B Netzwerkanalyse - Untersuchungsdesign

e Befragte Wissenschaftseinrichtungen in der Region: 496
Rucklaufguote: 81%
f‘ = Befragte innovationsorientierte Unternehmen: 670
| Ricklaufquote: 68,4%

1| = Gesamtzahl der in der Netzwerkanalyse erfassten Akteure 1138
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Netzwerkanalyse der Metropolregion Hannover-Braunschweig-Gottingen (2006/2007)

3 Ebenen der Analyse:

Mikro-Ebene Meso-Ebene Makro-Ebene

kombinierte Vernetzung
vieler Akteure

innerhalb der Region

Uberregionale
Verbindungen der
regionalen Akteure
nach "Weltregionen"

"Ego-Netze"
einzelner Akteure
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Raumliche Verteilung der Vernetzungsbeziehungen
von Wissenschaftseinrichtungen und Betrieben
der Metropolregion Hannover-Braunschweig-Gottingen (2007)

Anteil an Gesamtzahl der bewerteten Verbindungen in %
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Richtung der internationalen Kooperationsbeziehungen
der Akteure der Metropolregion
Hannover-Braunschweig-Go6ttingen (2007)

Anzahl der Verbindungen zu 6 Weltregionen in %
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Kooperationsbeziehungen der befragten Akteure zu anderen
deutschen Metropolregionen
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2. Meso-Ebene

kombinierte Vernetzung
vieler Akteure
Innerhalb der Region
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Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Netzstruktur Agrar- u. Forstwirtschaft — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Netzstruktur luK-Wirtschaft — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Netzstruktur Life Science — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Netzstruktur Produktions- und Verfahrenstechnik — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Vergleich der Vernetzungsqualitaten in sieben Kompetenzfeldern

Bezeichnung Life luK- Energie | Agrar- u. Planen Mobilitats- Produk-
Science Wirt- und Forstwirt- | u. Bauen | wirtschaft tions- u.
schaft Umwelt schaft Verfahrens-
technik
NetzgrofRe (Anzahl Akteure) 167 209 180 122 164 192 367
Vernetzungs-Dichte 16,8 14,5 18,4 15,7 16,8 26,0 22,5
Zentralisierung 289 282 265 268 225 452 555
Kohasion (Anzahl Netzkomponenten) 23 29 20 19 13 12 22
zentrale Akteure (nach Rangfolge) 9 9 8 6 5 11 17
isolierte Akteure 8 16 5 6 4 6 9
Wissenschaft: Verbindungsgrad zur
reg. Wirtschaft 17,5 40,7 33,6 24,5 36,0 37,7 44,3
Wirtschaft: Verbindungsgrad zur reg.
Wissenschaft 38,5 24,8 24,2 30,8 23,9 32,2 24,0
Netzwerkanteil Wirtschaft 36,5 56,9 52,2 40,2 47,0 52,1 59,4
Netzwerkanteil Wissenschaft 59,3 36,8 42,2 53,3 40,9 42,2 35,1
Uberregionaler Verbundenheitsgrad
(insgesamt) 39,8 25,2 28,9 34,3 32,4 46,0 33,7
Internationaler Verbundenheitsgrad
(insgesamt) 43,9 20,3 27,8 42,9 24,3 33,3 20,0
Uberreg und intern Verbundenheitsgrad
(insgesamt) 55,1 35,0 38,1 52,9 39,2 50,6 41,1
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Relationen von Vernetzungsdichte und Netzwerk-Kohasion
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Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Grundgraphik (aktiv, passiv)
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Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Starke Uberregionale Verbindungen
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Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Teilraume der Metropolregion
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Verteilung der Netzwerkakteure nach Teilraumen der
Metropolregion
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Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Betriebe: Anzahl der Mitarbeiter
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Unternehmen: O Zentrale Akteure (weif3 umrandet)
O 1000 und mehr Mitarbeiter ‘ 100 < 250 Mitarbeiter O ohne Angabe
== |ntensive Kooperationsbeziehung
0 500 < 1000 Mitarbeiter ‘ 10 < 100 Mitarbeiter O Wiss. Institute
—— Punktuelle Kooperation
O 250 < 500 Mitarbeiter ‘ unter 10 Mitarbeiter A Sonstige Einrichtungen

—— Kooperation in der Ausbildung



Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Institute: Wissenschaftliche Mitarbeiter
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Wissenschaftliche Institute: O Zentrale Akteure (weif3 umrandet)
O 100 und mehr wiss. Mitarbeiter ‘ 10 < 20 wiss. Mitarbeiter
== |ntensive Kooperationsbeziehung
O 50 < 100 wiss. Mitarbeiter . unter 10 wiss. Mitarbeiter 0 Unternehmen
—— Punktuelle Kooperation
O 20 < 50 wiss. Mitarbeiter A Sonstige Einrichtungen

—— Kooperation in der Ausbildung



Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Betriebe: Grindungsjahr
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Grundungsjahr Unternehmen: O Zentrale Akteure (weif3 umrandet)

<> 2001 - 2006 <> ohne Angabe
== |ntensive Kooperationsbeziehung

0 1996 - 2000 QO wiss. Institute

—— Punktuelle Kooperation

‘ 1995 und alter A Sonstige Einrichtungen
—— Kooperation in der Ausbildung



Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Potenzielle Sprunginnovatoren
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Akteure, die in mehreren Kompetenzfeldern vernetzt sind (Schnittstellen zwischen den Kompetenzfeldern): O Zentrale Akteure (weiR umrandet)
O 2 Kompetenzfelder (Institute) O 2 Kompetenzfelder (Unternehmen) Intensive Kooperationsbeziehung
‘ 3 bis 5 Kompetenzfelder (Institute) ‘ 3 bis 5 Kompetenzfelder (Unternehmen) Punktuelle Kooperation
O 6 bis 7 Kompetenzfelder (Institute) 0 6 bis 7 Kompetenzfelder (Unternehmen) Kooperation in der Ausbildung



Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Zukunftsthema Telematik
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Zukunftsthemen O Zentrale Akteure (weill umrandet)
‘ Telematik (Institute) ‘ Telematik (Unternehmen) —— Intensive Kooperationsbeziehung
' andere (Institute) ‘ andere (Unternehmen) —— Punktuelle Kooperation

—— Kooperation in der Ausbildung



Netzstruktur Mobilitatswirtschaft — Zukunftsthema Brennstoffzelle

. U157 . U158 UN366 U205 TUB85

S0685
S044 UHI7 S035 U134 UN656
U290 U291 U179 UN735 o
U138
WI451
UN501 TUB34

’U232

UNGB67

UHE16

TUCM5 \ TUBS6
UHM UN433
UN666 U330
._UGC3 UHMP10
& IN439 FHB6

&UHMM ’ T \’uzu
i > UN534
FHHH4 77 \ R N UN435
FHG < / \S U047
_ == X R /A S051
' ® UN541
UN325 \UF14 “ AUF23 \A SO50
— & U022 |
e TUB37="N Il AUF2 U423 S052 50388
TUB96 UHN19
UN426
30104‘ TUBS U250 U U135 QU
MHH UHM17 b UHE14
‘UNSOZ TUBS2 U253 TUB26 ‘u175
WI314 TUCN1 TUCN3

.’TUBAS TUB68 e UHE4 ‘ U031 ‘ U030

Brennstoffzelle andere
O Zentrale Akteure (weif3 umrandet)

‘ Institute ‘ Institute == |ntensive Kooperationsheziehung

‘ Betriebe ‘ Betriebe —— Punktuelle Kooperation

—— Kooperation in der Ausbildung






B Strategische Schlussfolgerungen

Schlieliung von Netzwerklicken durch Kooperationsforderung,
Ansiedlung bzw. Grindung

Vernetzung einzelner Teilrdume, um zusatzliches Synergiepotenzial
freizulegen

Clusterpolitik: engere Kooperation der Wirtschaftsfordereinrichtungen

Mobilisierung zusatzlicher Wissensressourcen durch Einbindung
isolierter Akteure

Gewinnung zentraler Akteure (Netzwerkknoten) als strategische
Partner

Identifikation von Akteuren an den Schnittstellen zwischen
Kompetenzfeldern (Sprunginnovationen)

Integration von Zukunftsthemen und Kompetenztragern
Identifikation der strategischen Rolle von Mittlern

Aufbau eines Netzwerkmanagements

NORD/LB



B Grundprinzipien eines Netzwerkmanagements

m Dezentraler Ansatz Uber die Wachstumsinitiativen

m Kooperation der Wachstumsinitiativen auf dem Feld des

Netzwerkmanagements
B Regionsweite Koordination durch Netzwerkagentur

m Koordinierungs-, Qualifizierungs-, Beratungs- und

Mediationsfunktion der Netzwerkagentur

m Strategische Impulse durch Netzwerkagentur

NORD/LB



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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